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KI SALTMALAR LKSTESK

ARK : Alt Brim RiskKoordinater ¢,

B K : Bilgi ve Hetil i m

BRK : Biim RiskKoordinat®r ¢

BT :Bili i Taknolojileri

GZFT :G¢- tve Zayd Yonlerile F 8arwedehditler

INTOSAI : Uluslararas&Sayéta ylar Birlik i(International Org anisationsof Supreme Audit
Ingtitutions)

KDKK : k Denetim Koo rdinasyon Kurulu

KY :1usan Kaynakla r ¥ netimi

KKKYK 1k Kontrol kleme ve Y° nlendirme Kurulu

KRK :idare RiskKoordinat®r ¢

KRY : Kurumsal Risk Y° netimi

MUB : Merkezi Uyumlalit réa Birimi

MYK : Mali Y° netim ve Kontrol

MYK MUB :Mali Yo netim ve Kontrol Merkezi Uyumlalit réa Birimi

RSB : Risk SratejisiBelgesi

RY : Risk YO netimi

SGB : Srateji Geliltirme Birimi

YBS : Y° netim Bilgi Sstemi
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BODRUM BEIEERKKONTROL EYLEM PLANI -2015

A. K(KONTROL SFEMKNKNKN HEMSNARL

5018say eékamuMali Y° atimi ve kontrol kanununlaherbir kamuidaresindegelen&selkontrolmeka ni z mal ar é
yerinei kontrolalan é nyd m a tejalrage | i ve oygulamaladanve uluslaara s i§ ¢ ¥cé oduturulanstandart

ve yontemladen yara r | earké | bakontrol sisteminin oluk u r u I° fars &k m Kanunun fi KKontrol

Sistemiob a k Ib & kk k@ s m@nadiled5-67) K Kontrol Siste mi zerdepmkir.

IF-Ama - :

5018 sy ekbr@inun5 6 nc é maldrdrelsi mdama-1 ar é;
Kamugelir, gide, va r e ky ¢ k ¢ ml ¢etkilg, ékbnemikivavé mi ml i ki dilmesie,k i | de
Kamuidarelerininkanunlaave di e r zedlgmelee wgun olaak faaliyet g° stermesini,

A
A
A Her t ¢ kalarye madrti @ mi & udegod zslugzk uj un °nl enmesini,
A Kararoludurmakve i z | e mzeki,za ma m &ed dgnilir raporve bilgi edinilmesini,

A

Varktl gkt b F & nwe lsah&an®El evekaké mkax o r unmaséné sajl amak
olmk belirl enmiktir.

Il -Kapsam:

K kontrol, faaliyetlerinb e | i r poktikalaave mevzuatauyguny ¢ r ¢ t ¢kdy me K iketliy ekamomik ve
verimlibirk e k kullad € | nva s E & kolr aurnémmalisyegmali olmayanbilgilering ye ni | i s &j ] @ nmas é
a ma c eElyeltasf € n geladimilen hert ¢ r rbapizasgon,y°ntemve re ¢ | e r  étilnikapsayan maliven

mali olmayankontrolleri ifadeetmektedir.

Mevruny s oS I i¢ Kontroliin Tanimi |-

idarenin Amaglan ve Politikalar

Mﬂ|l bilgi ve yBnetim
Faaliyetlerin Varlk ve kaynaklann I sisteminin

etkili, ekonomik ve dogru ve tam olarak amanmindave
SN - korunmasi = ER— -
wverimli yiiriitiilmesi tutulmaea lir Giretilmesi
amaciylaidare tarafindan olusturulan

@

kapsayan

| mali ve diger kontroller biitiini J
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[l -Dayanak:
K kontrol site mi n e izé n K & marenglagdl nevizuate krd at a
A 5018 Sy ekamduMali Y° gtimi ve Kontrol Kanunu,
A KKontrolve ¥ n KbhadeK | i k k verEsables u |
A Stateji GelikirmeB i r i ml & k & WsMae ¢E s &s k & &® alnzelik
A K- edemneal ausuhe Es &sk & &® anzlik,
A KamuK Kontrol Sta n d a et d lairjei ,
A KamuK kontrol Stand ar t | aEylemRl aJyeumRehber i,
A Dijer Mevzuat
I V. Unsurl aré ve Genel Kokul | ar é:
K- Kon¥moMalie Kontrole KIikkin Usul ve Esaslarén 7 i
kokull arée bek ana bakl ékta belirlenmixtir.
1. Kontr okKd aOretnaimmé :y°neticileri ve -alékanlarénén /i - Kk

ve d¢r¢gst bir y°netim anlayékéna sahip ol masé es/astér

ve sorumluluklarén bimgnl éj ae°pemevkri kekekere/ veril

dejerlendiril mesi sajlaneéer. Kdarenin organizasyon yal|
kKekilde belirlenir.

2Ri sk Y°Riegk mi%netimi, meacgetl enkdéjarkdh!| meydandi kkat e
ve s¢reklilik arz eden bir faaliyettir., Kdar e, strat
hedefl erine ulakmak i-in i- ve dék nedenlerden kaynak
3. Kontrol Faaliyetleri: ¥ nl eyi ci , tespit edici ve d¢zel/tici her tg¢r

4. Bilgi Kdearkinétni kihmi ya- duyacajé her t¢grl ¢ bilgi uyg
i - kontrorlumlluvel uwkiljeerréeséo yerine getirebilecekl eri bir |

5. KzKl-enrkeoont rol sistem ve faaliyetl eri nir
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V- TemelKKeleri:
K kontrol ve ° n kommle i | i K k ven eussa@dhlicaer émma d dlerdro In gereel ike-l e r i akaj eda

Kekil dewinel i rl enmi

A K kontrol faaliyetleri idareniny® stims or uml u-bveg unde ry ¢r ¢t ¢ 1 ¢

A K kontrol faalyetve ol emel erinde ©°nckad i&klleena i skli alanlar dil
A Kkontrol e il i kki n srecindeyalr ulau kaghrevitteg lkagsan Heowiro | mea |~

mal “ayaonl mi ¢ m kapsd.e ml er i
A Kkontrol site mi  y & | dkez d§ evlendirilirvéd i a | &erekeans € nl e mirer bel i rl eni

A K kontrol d zenlemeveuyg u | a ma mevauaianygunluk,sayd a m|hésapyerebilirlik ve
ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibii y i ymaimilke| er i resas al éné

VI. Kontrol Yapésé ve Kkleyicki

Kanunun 57 nci maddesi ndye® nies @€ mk ¥amu kiochar eIl e rsii msitre minaIr/]
muhasebe ve mal” hizmetler ile °n mal” kontrol ve i~
sisteminin olukturulabil mesi i-1in;

A Mesl eki dejerl ersahviep dalrgmmasy®,neti m anl ayékeéna

A Mal~ yetki ve sorumluluklarén bilgili ve yeterl:i
A Kapsaml é bir y°netim anlayéké ile uygun bir /-al e
il gili idarel erjienr ¢ysPtneytlinceitliecriil etrair aifléen ddan g°renv, ye
g°z °n¢nde bulundurul mak suretiyle gerekli ©°nl/emler:i
A Belirlenmik standartlara uyul masénén sajl anmaseé,
A Mevzuata aykéré faaliyetlerin °nlenmesi derekmek
VIl K- Kontrol Standartl arénén Belirl enmesi

5018 sayélé Kanunun 55 inci maddesinin ikinci feéekras:
kontrol s¢re-lerine ilikkin standart veryonmeemPat e kak
i se K- Denetim Koordinasyon Kurulu taraféndan belirle
koordinasyonunu sajlar ve kamu idarelerine rehberl ik
KoordinasyonrKur ul unun 20. 11. 2006 tarihli ve (A12) sayeéeleée ka

bulunmaktadér. Kamu K- Kontrol Standart/ - Ko
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Birlifji (I NTOSAI) Kamu Sekt°rg¢ K- Kontrol Standart]l a
-er-evesinde Maliye Bakanl éjé tarafeéndan belirlenmixkt
K- Kontrol ve ¥n Mal. Kontrole KlikkinatUsluar &@eéikts ame i
uyuml aktérma g°revi -er-evesinde Maliye Bakanl éjé tar
ve mal’” ol mayan t¢m i klemlerinde bu standartlara uyma
Kanuna vel ist &kmddnrt|l aréna aykéré ol mamak kokuluyl a, i
y°nt em, s¢re- ve ©°zell i kli i klemlere ilikkin standar
Teblijine g°re, kam@Oreivdat ahéair ét aceafenedai nde her t¢r
ilikkin olarak belirlenebilecek ayréntélé standartl ar
Standartl aréna wuygun ol mak rvee iildiakrkeiyne om¢mahka szZa r usnpdeasdi ¢
ge°r ¢l mesi halinde hazérlanabilecek Kdare Ayréntélé K
personel ve malii durumlar é gi bi her bimciedgrernieml lkee h
belirlenecek ve ¢st y°netici onayéné izleyen 10 i KQg
belirtil mektedir. KI gili teblijde; kamu idarelerinin,
Kontrol Standartlaréyapeymmserugeapkamakal2ema] ar én be
eylem plané olukturul masé, gerekli prosedg¢rl er ve ilog
bu -al é@&kmal aré tamamlamal ar é& ger enkénke kd ledlu k1. arAéy r £tcragt e
performans programé hazérl ek -al ékmalarénda i- kongtro

BK¢ KONTROL SKSTEMKNDE YETKK VE SORUMLULUKLA

K kontrol siste mi n e i rbkibelddjiemizd e | akt® tr &°rev, getkive s or uml ul ukl ar é@éndan ba

| sY° dtici (Beledye Baarké)

Hacama Yet ki lisi (Birim
Strateji GeliirmeM ¢, d ¢ r |1 ¢ 7 ¢
MaliHizmet | er M¢ederl ¢7 ¢

K- dine Birimi

K- Kontrol ¢al eékma EKkib

| sty dticiler, mali y° &tim ve  kontrol sisteminin; ku r u | maysiéxPizetiimes, izlenmesikonusunda
sor uml udwyredticéer, bus p r u ml geteldefini harcamayetkilileri, Strateji Gelik i r me™ M¢cd ¢r | ¢
Mali HizmetlerM¢, d ¢ r Yels Heget- 1 brac é | gefinegetiriréer.
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I- K Kontrol Siste mi n dt &° dticiye(Beledye HBamk¥er i | eenve Sdtumluluklar;

1 Birimlerin i ke i K| e myeane igairirken mesleki dg erlee ve d ¢ &t §° &im anly é K &ahip
ol un ma s@igekiaeasorumt u |l u k | aveyetsrliyp rticilgriepesoneleve r i | mesi nden, beli
sandartlaa uy ul mas & n é nsosuali dl@akiferch@ s € nd an,

1 Mevzuataay k &amliget | er i n ©° n kagsranrd i athuianlay ,6 Kk éyguh lir-aul € Kteneé weé n
ssyd aml €] én s agfréveeryan& $ Ereksinde serumlu otaklard ré

T Bakan ve ki k|1 e ml eariyi maliy® a&timal keleriae kontro | zedlgmelerine/e mevzuata wgun bir
K e k iger- deektitilati] i n ire ni KKetro | veBee Bya n éhre@  gedldrve d &€ ffaaliyet Raporuna
eklerle.

1 Kkontrol ve ©° n kamteoll kb n u s u n dealémelerid genin pes o n e | iremiknesi ve® Hunlaa
uyul masené sajla

1 | sty° daiminkonwagereken® ami vermesvet rpy° dicilerini- kontrol konusund olumlu birb akaé @&s é n
sahpol massaEfnl a

K Kontrol Sisteminde HacamaYet ki | i s i nseY° @tiBigi)ivé mi |} eenmve Sdtumluluklar;

Harcamayetkilileri g°revveyet ki alravwilsa mibero B s ey iikkiIndenr. soruml udu
Harcamayetkilileri ve dij er y° #ticiler, meslekidg erlere ved ¢ st ¥ atimanikay € ksalmip@ | unmaséndan,
mali yetki ve sorumul u k I bégili @eryeterli y° eticilerle personeleveriimesindenp e | i r daadartiaa «
uyul masagnn &am moevziata dyakndaaligetlerin® n 1 e n mekaps a dbfr g°, atimankby é k €y | a
uygunbir-a | é artenené€ medSagd a ml € & j€Ina n mAreve&aye &n | reresinde serumludunia

1 B¢ de® d e mabslsedilenhacamayetkilileri, i wei k | e mlmea rajiyrmmaliy® atim ilkelerine kontrol
d zenlemelerineve mevzuata uygun bir Kk e k igdr-deektlier i | denK Kontrol G yereeBeya n éheré

y &lgenlerveBirim FaalyetRapor | arréena ekl erl e

Ay rcagHacamaYetkilileri;

K kontrol Sistemininku r ul veagy& ki nin sajl ékl & ol mas&eamacéyl a bajl
1. veKki kKreye meérek akék kemal aré hazeéerl amal &,

2. Personeling®rev,yetkive s or uml ul ukl aré a-éeék bir keki/l de belirlen

3 . re@erin bilgili ve yeterli pasoneltaraf € nydam¢ t ¢ | meverimele ©° nem
4. Kontrolprosed¢r |l er i belirlenmeli,

5. Uygun birilet i kij ek @lr wl mal &,

6. Personelinyete r | i ad jmiatgiamedail & k yagpléd rmal &,

7. Kontrol ligtelerive kontrol °z dg erlendirmefo r m| axr @ r ol ma |l €,
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8 . koHtrol faaliyet ve zrdemelerinde riskde r | e ndi r me s kontrel,ggexekt igetdéva mal é ,
risk durumunag’reya p €l mal é,

9.Kontrol faaliyet | er i nin planl é& bir «kerkilde ye¢reéeteéel mesini saj l
Il -Strateji Geliirme M¢, d ¢ r | Y& i in le eenmve Sdtumluluklar;

Strateji Gelitirme M¢, d ¢ r li gdntgol sisteminin, ku r ul @ s @ a r t uygaur | Eanndamgebkiiriimesi
konul amaé¢ ®daephakve kontrol sitle mi ne i | i k4dail re k ykgoldigeretrekeventeknik
destt k sajl amakla sorumludu

IV-MaliHizmet | er Mg d ¥Yerligl] eenrveSstumluluklar;

MaliHizmet | er M¢ d ¢ r kogrpl pizmetl ne rnianl kiengogumigidu me
Muhasebe yetkilileri, © d e remri belgesi ve eklerinin kontro | ¢ n anahasebei k | e mlbeerliinrilne n mi
standartlaa ve u s u | uygureolaak kaydedilmesindenra p o r | a n ma sféza sl @ e demtimeénh a z é/r

hal de bulundurulrmaséndan sorumludu

V-K - dre Birimine Ve r i | eenve Sdtumluluklar;
K deret- i liseidarelerini kontrol sisemlerininderetlenmesindensisteminyete r | ietl k ij vdjieyliiilei
ilgili olarak y° etime, bi | gi s a jelleadinmek yapmall @e gelikirimesi Y n¢nde rdé neri | e

bul unul maséndran sorumludurl a

VI-K- Kontr oHki¢hailnéek Maer i | en G°rev ve Sorumlulukl ar

K- Kontrol Sisteminin kurul masé akamasénda birimlere
onayeée ile K- Kontrol ¢al ékma EKi bi kurul acakteéer. Eki
yet ki li bir personelin ol masé sajlanacaktér. KBu ekibi
kontrol sisdreumn|l yPwjeamdna ger -eklektirilecektir.

1. K- kontrol -aléxkmalaréné kookui mleuwr die+ ie ksvadf d gaéneneatsiel, e t
2. Belge y°netimi gibi danékma ve destek hizmetlerini \
3.¢al ékma ekibi, Birimlerin Ktak®mé rol exty@mmad i kalyapma

ve danéxkmanl éketirgcek ve\birime tyerrd fnén dga n_« hraazpéorrll aanraénn  fi onrcne

konsolide edil mesini sajlayacakt g
4. K- Kontrol -alékmalaré s¢igteopilan al geamal
dejerlendirecektir.

5. Buekipteg® r ev al acak ¢yeler yetki aheBe.
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B KGK
ANDARTLA ST A

Etik Dej erlerve Planlamave Kontrol KKontro | ¢n

Destyd ¢k Programlama Stratejileri ve Bilgi ve Kl e i | | |

i ; : Prosedg¢r )
Misyon Risklerin . - Raporlama K Deretim
Organizasyon Belirlenmesive _Bellrlenme5| - _p _
Personelin G°revler Kay ét Dos
Yete r | vel i j|i Ayr el ej e Sistemleri

Hiyerar ki k Hata, Usul
Kontroller veYol suzl kl ar én

Yetki Devri

Faaliyetlerin
S¢rekl i lji

Bilgi Sistemleri
Kontrolleri

—>
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C. K KONTROL SKSTEMKNKN BKLEKENLERK VE STAND

|. KONTROL ORTAMI

1.GKRKKk

Kamu Kontrol Standarrntlaarée,valiuwil auwag elyvaenss nlarmerdekil -e rkion t
AKontrol ortamé

ARi sk dejerlendirmesi
A Kontrol faaliyetleri

ABilgi ve iletikim
AKzl e me

bilekenl eri esas al énar aki,l itr¢g nd ¢kzeergud ei goA encads e2gneem eslea | nl iyaigm

d¢zenl enmi Kt ir .

Maliye Baka n | tar§ff & n d an 2 tarihlilve 26238 y7¢e Reémi Gazetedeyay € m| &ama K Kontrol
Sta n d a rTe b hitepkamu idaelerinde i -kontrol sisteminin oluk u r u | uytaws|éa n iManmési ve
gelik i r i | me s5ib i d naak ck é@grdtdiadartve busta n d a r t gerekli 79ge-nienr Karudr. bel i r/l eni

Kamu K -kontrol Standar t Irealreér,i konirali asisemlerinin ol ur ul masénda,ve i/z1 enm
dg erlendiriimesindeemel y° atim kura | | afstErin &, mkamuidarelerindetuta r Kaps a nve f@andartbir
kontrol sisemininku r u | nva yy&wléa n @mans €. KamuK kontrol Sta n d a Pzetllaer &k u ke kKi | dedi

D zgé¢nik | e lyirdamtrol ortamé kurumun hedeferinin bilindiji, g © rve sorumluluklaréa - -@telirlendiji,
organizasyorel ya p @ maporlama ve hiyerar K iilik keri g %erdji, insan kaynaklaéuygulamalaré /n é
objektif kurallara bg landg & y° atimin ve peronelin etik dg ederi benimsedji, peronelin yetedilij inin
art@éd@mas € n iintiya- duyduj u e ftim ve dora nmén s ddand§ &e'y feticilerin kontroll ereuyarak - aklléra

°rnekoldy] Wir - akl neartame &ifade eder.

Bu -er-evade kontrol ortamé genel olarak kurumun i- kontrol bilinci, dg eder, ik g °me’b i mi ive

prosedrlernini, - axkdnleré y feticiler ile ilik keri gibi hususlar & eren kurum k¢ltéréng, ifade emektedr.
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Kontrol Ortaméé femelUnsurl ar é

1 Kikisel vemedekid ¢ #tl ¢cilkeleri

1 Y°netimin ve personelin etik dej erleri benimsemesi
1 | sty atimini- kontrole y° dlik destekleyici tutumu
1 Kurumsal (organiasyonel)ya p €

1 Pewsondinmesleki yeterlili jvéperforma n s é

1 Kdisankaynala rpditika | wemuygulama | ar é
1 Y°netim felsefesiveik  pynatarzé

f Yetki Dewri

K kontrol kurumun tarihi ve k¢ltérel ya s @lan etkilenir. Kurum bgnyesindeki her birey kik i veenhegeki
derestlé] ¢, etik dg ederi benimsemé ve uygulama Hae Bunu sdf lamak ¢ ere yPneticiler, i- kontrol¢,
degekleyici yaklak rBlargy/la etik davra & €zendiren performars d€g edendirmeeri yapma Hag

Y°netim ve - al@ér, i- kontrol sigemne y felik poztif ve dedekleyici bir ortam olukturmalé ve
s¢rdérmdidir. YOnetimin i- kontrol sigemini s¢rekli olarak izlemes, etik kurallara uygun davrammas € v e
kontrol faaliyetleine uyarak - akl@léra °rnek olmas & kontrol sigemini saiplendijini  sgrinektedr.
Y°neticilertarafé dan ya p Bde 4 lendirmder,faaliyetlerin etik kurallara uygun olarak etkili, ekonomik ve
verimli bi-imde y git¢lmesni © endirmdidir. Perbrmans dé edendirmderibu hususlar dikkate a | &l a
yap énd bae

K kontrol sigemi ¢sty Petim tarafé dan sahiplenildij inde dj e-@d kéa@aré sigemin ik | eng dlak inancé
artar ve s dam bir kontrol ortaméé temeleri alénhé olur. | sty fetimini- kontrol sigemini sehiplenmedij i
durumlarda- axl@lér da isteksiz olacek ve kurumun hedeferine ulak nsa ¢mik¢n olmayacakéa. Dolayés yéa,

y teticilerini- kontrol sigenine dege J -0k b¢gyék ©nem tak maktadé.

| st y feticinin i- kontrol sigeminin tasa@m ve ik | e kanusunda denetim ve da x ambek faaliyeti
y gitmek ¢, ere bir i- denetim birimi kurmas &-, kontrol sigemini degekleyip sehiplendijinin en°nenli
g %ergderindenbiridir.

Kurumun te kldt ya s @reyetki ve sorumluluklarén daf é mnésay %terecekk alt#teolmas @gereklidir. Yetki ve
sorumluluklara paralel olarak yapt&énlar ve hesap verme sorumluluj ubelirlenmdidir. Hesap verme

sorumluluj unu s damak ¢ ere kul | a fleéek anliemel ara- aportamad@. Bu nedenle,kurumsalyap. (&

raporlamave hiyerar K ili kkikeri g $termesigerekmektedr.
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¢a k @aren g ° r ve sorumluluklaré @bilmesive kendi y gitt¢e] Faaliyetlerin kurumun hedeferine katkés re
anlamas € kontrol ortamén ré kalitesi a & rélan béyck °nem tak akade. ¢a k @ | @ kikéi s/ rhesleki

derestlé]  dlke ednmesive etik dg ereri benimsemesi faliyetlerin gkili, ekonomik ve verimli y gétélmesi

b a rkéafan gerelidir.

Ksan kaynaklar aygulamalaré da yetenekli ve uzman kik lerin istihdam edImesne © am verilmesikontrol
bilincini artémaya yardencéolacaké. ki ik | e lyirkantrol ortam édakamu idaresinin misyon, organizasyon

y ap@e g ° r dnnl°aceden tespt edlmik olmas ése personelin performarsré@ d¢, enli ara | &l& | a

dg erdendirilmesi geekmektedr.

2. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Kontrol Ortam éStandartlaré :

Misyon, Organizasyon
Yapisi ve Gorevler

Personelin yeterliligi
ve performonsy

Personel davranislarini
belirleyen kurallarin
personel tarafindan

‘bilinmesi saglanmahidir.

idarelerin misyonuile
birimlerin ve
personelin gbrev

tanimlan yazili olarak
belirlenmeli, personele
duyurulmali ve idarede
uygun bir organizasyon
yapisi olusturulmalidir.

/

idareler, personelin
yeterliligi ve gdrevleri

arasindaki uyumu

saglamal,
performansin
degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik
onlemler almahidinc

y

il
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4 _Standart

Yetki Devri

2.1. ETkK DEKERLER VE D! R!STL!K
2.1. 1. Eti k Kavr amé

Etik, -e kii medeklerin y pit¢lmesinde uyulmas éveya k a - réam éderéken davra é bétene olarak
ta mBanmaktad rfKamu y°netimindeetik kavramékamu g Cevlilerinden
beklenendavra @andartlar e ilkelerini ifade eder.Etik, kamu g° reMil erinin

- okl mer € esmglakullandé kré kamu géceéne s réréayan kontrol ve denge
noktalaré n&t¢enedér.Kamuy Petiminde dik, kamu gécéenéh ya nklveya

kamu yararé ana y rk E@llanéné n &nlenmesibakané dan ° nemtak résktadé.

Etik bilincinin devety Petimindetepedenak adja kadar var olmasé sigemin d¢, g¢n ik Imeshigararti eder. Kamu

y Petiminde etik da& € aliyetier, her keyden °nce hukuk sigemine ve devete olan g¢veni azaltmaktad&. Bunun
sonucunda da toplumun t¢m kesimlerinde kurallar €jinemea k &l§ gaygébir davra darak ortaya- énkktadd.

Kamuidarelerinde, etik dg edert¢m karar almas¢re- drine ve her seviyedeki faaliyetleren¢sfuz emdidir.

Etik altya méa kurulmas yéa birlikte, etik d&x davran& dr konusundaa k &ardartlar belirlenmes, kamu y° netiminde
kik sl ilik ikerin s rérfaré @ -izilmesive t¢m bunlarén beyan edlmesigibi uygulamalar hayata ge- ril ecektir. Ayré &
yeneticilerin -al kéalaré a°rnek olmas étjk d€g erdere dayale kurumsalk¢ltéren yede kesib arkéaanb y¢k/©nem

tak reaktadé.

5176 sayéélKamu G %evlil eri Etik Kurulu Kurulmas & Baz&KanunlardaDej ik klik Yapdmas B a k #a&anun ile
kamu g°reMil efinin uymalar @erekensaydaml étérafs&l édgreéstl¢k, hesap verailirlik, kamu yararé @g 2etme gibi
etik davra igkeleri belirlenmik yygulamayég 2etmek ¢zere KamuG YeMil eri Etik Kurulu kurulmustur.

Kamu GPreMil eri Etik Davra « Bkeleri Ke Bak wru Usul ve Esasar Bl a k #a& fnetmdik ise,kamu g %leriein; |
g ° r @y getegrkenuymaklay kemle, olduklar @ik davra mkiékelerini ve Etik S °lex migelgesni i ermektedr.
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Bik Davrané Rkeleri

Eski kamu
g ° vlikeriyle
ilikkiler

Mal
bildiriminde
bulunma

Bilgi verme,

G° rvim yerine
getiriimesinde
kamu hizmeti
bilinci

saydamlé ve

ETK

Sayfal2l

Hizmet
standartlaréa
uyma

Halka
hizmet
bilinci

Ama -ve
misyona
baj la&

DAVRANIK
K KELERK

Savurganlétan
k a@ma

\

Yetkili
makamlara
bildirim
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KamuGP°reMil eri Etik Kurulu tarafé dan yay@nlanan KamuG YeMil eri Etik Rehberindekamuidarelerinde - & @larén
ve y Peticilerin uymas @&eklenen etik davra  &urallar @yrentée olarak belirlenmitir.

Kamu G °revlilerinden BeklenenBax € Etila Davranadar

1

= =4 —a A

= =

=

Her zaman y¢kseketik stardartlaré izlenmes, kamu yarar @oj rultusundah a h dedete ve kamug Peil erine
olan gévenini artémak i-in- akdmas é

G %Yevi yerine getirirken, kamu kaynaklaé akullang@ken ve elde edeken, d& a@dan mal ve hizmetsaa d rieen
yazéékurallara, etik ilkeve d e jleeeuygundavra nniad € .

Meskktak drave hizmettenyararlananlaasayg § %terilmes, tarafs& ve adil davranénhas & .

Meskktak dré ve hizmettenyararlananlaén g °:k | ire dikkate alarak, karar almas¢recinde katéd ndcéolunmas é .
Meskkiak drényapt§ 8i ik |iretakdir edlmesive duyurulmase

Kamu g°revinin ve kaynaklaémé kik i s eetlerai n kul | anamasgé akraba ex-dost veya k éran karau
hizmetlerindenayré ¢ débla¥ak yararland&dénhamas & .

Muhtemelve gerek- érk & mar lonusundadikkatli olunmas & .

Davra e kararlaré sorumluluj unun ¢stlenilmes.

Mal bildirimi formlaréé zama n da, reksiksiz ve doj r hir  kde doldurulmas énal varl j € da arté& olmas é
durumundaduyurulmasé

KamugP revinin d& rlamevzuat- ayasaklananikinci bir ikte - lék |samasé

G %evya p BHuramlabg lant éokrekik veyafirmalarla® elikilik isine girilmemesi.

Davra k& étik ilkelere uymayan dij ekamu - akl@l@aréé uyarénhas é&agnu- a | néamas éururdundayetkil i
merilerebak wrulmasé

Kamuday®neticiler g Pevlerini yerine getirirken;

= =

= =4 —a —a A

Kurumun genel ama - ré pa@ahedeferini vede] derini t¢m g°reMil ere bildirmdidirler.

Davra xeklentilerinina édda miandg @e herhargi bir ihlal varsabelirlenip d¢, dtildij olumlubir - axl néa
ortam &luxkturulma tiédar.

Kurumun faaliyetleriileilgili t¢m sorumluluj ukabul etmdidirler.

st g°r evlnapersonel s e kem,r liyakalerini ve mewut davra éve gdik i potarsiyellerini
g °°n¢nealma Hedar.

T g personeleadil, e kvie tarafs& davranma Héger.

Saunveanla neh é kaklilae h Bebir k dldte-° mdidirler.

Karar ve davra  @eé datutarl , g¢venilir, ©ngPr¢lebilir, adil ve nesnelolma tédar.

Etikilkeved e jleekonusundakik i slaak °rnekdavra @ stermdidirler.

Kte vermlilik ve etklilik konularé da °rnek a | é k alasaéen y ksek stardartlaré ¢rdgrmdidirler.

2. Etik Ejiti mi

Etik ilke ve dg erderedayanan bir kurum k¢ltér  gluturma m &nemli ©n kokullaré dan birisi de dik e jtimidir. Kamu
kurum ve kuruluk dré de istihdam edlen her d¢ eydeki personel, etik davra  @keleri ve bu ilkelere ilikkin
sorumluluklar /& a k dallgil endirilmekdurumundadé. kurum ve kuruluk y° neticil er, etik davra ig elerinin,kamu

g ° rilemnd uygulanan temd, haz&laye &ve hizmeti i-e jtim programlaréxdayer almas réteminley kemleder.
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2. 2. MKSYON, ORGANKZASYON YAPI SI VE G¥REVLER

Kontrol Ortamé n &inci stardardé idarede uygun bir organizasyon yapss réré olukturulmas rééirim ve personelin

g ° v, yetki ve sorumluluklaré @ belirlenmesni °ng © r kiedr.

Kdarenin misyonu, idarenin var oluk ama c&we devet ya & -dekin temel fonksiyonunu  shePmektedr.

Organizasyonel ya p &arenin ama- ve hedeferine ulaklabilmesii n iy gitele n g °im kontrdl edimesni ve

g 2etiminin ya pn@ad g s damaktad@. Kdarenin y pitte] ¢g Cevlere ise misyonu ve idarenin organizasyonu y

vermektedr. Birbirini tamamlayan s° z konusu unsurlar, i- kontrol sigeminindij ebile k lerii  n%nendi bir temelte klk
etmektedr.

2.2.1. Misyon

Kamuidareler, misyon ve vizyonlar iée ama rhedefve stratejilerini stratgjik planlaédaortaya koymaktad&lar. Kamu
Klaele r i- n Stigtejik Panlana Ké kuaunda belirtildi] i ¢ ere misyon, bir kurulukun varl késebdi olarak

ta mEanabiir. Bu a- dan b a K§& klamisyon idarenin sunduj u t¢m hizmetve faaliyetleri kapsanaktadé.

Kamu idarelerinin misyon bildirimlerinde akaj &laki hususlaré dikkate alé maséger ekmektedir:

1 Misyon, g¢ncel, kesinve a k dadelere ortaya konulma tee

1 Misyon, hizmetin yerine geirilme s¢recine y telik olarak dg li idarenin kuruluk amacé  dulbugumda
belirlenmdidir.

1 Misyon belirlenirken yasal d¢, enlemderle idareye verilmik olan g © r e yetkiler dikkate a | né& ro@é

1 Misyon ta meé da kamu idareshin hizmet sundyj kik ve kuruluk dr ile kurulukun sunduj u hizmetve/veya¢rénler
belirtilmdidir.

2.2. 2. Organi zasyonel Yapé ve G°revler

Kamu idarelerinin organizasyon ya p E @eael olarak 3046 sayéél Kanunda belirlenmik olan -er-eveile uyumlu
olarak haz&lanan kuruluk mevzuaté dea belirlenmekte ve idare birimlerinin(ara hizmet, da  andenetim, degek
birimleri) g evleri bu d¢zenlemderde k dlllenmektedr. Klarenin alt birimlerinin g © r e \ide e’z ikonusu
dé¢zenlemderdeyer almay@ y° netmeik, y° nergegibi idari d¢, enlemderetespt edl mektedr.

Mahali idarelerin organizasyonya p € seb393 SayeeBeledye Kanunu, 5216sayéélB¢, ykg drlBeledyesiKanunu,
5302 sayééel ¥ zel KlaresiKanunu ve 5355 sayééMahall” Kdare Birlikleri Kanunu - er-evesndek ldll enmektedr.

Uygun bir kontrol ortam @é plukturulmaséi - idamenin organizasyonyapé&2 n é n ,

1 Karebirimlerininte Kléti-erisindekig °© rde & &dy Stermesi,

1 Hesapverme mekanzmalaré &ve bu mekanzmalarén ik | eény § aayaca raporlamakanallaméi emmes,

9 Siyasi sorumluluk, y Petsel sorumluluk, uygulama-yerine getirme sorumluluj u, kontrol sorumlulyj uile denetim
ve raporlama sorumluluj unu g evler ayré )| @&kesi-er-evesndebelirlemes,

1 Koordinasyon, da & énwe degekbirimlerini g %ermes, geekmektedr.
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2.2. 3. G°rev Tanémlar é

Kamuk Kontrol Stardartlarénda daifade edldiji ¢, ereidarelerin birimleri ve alt birimlerincey gstélecek g Cevlerin
yazédolarak ta mianmas eronelin g © r d@nvvedu g © r e vik i ryetki ve sorumluluklaré @kapsayan g ° r e v
da) € in €Zelgesnin olukturulmas @ibi hususlar idarenin misyonunun ger-ekle tirilmesia -s @lan ©nenlidir.

G°revTané haré n @anzlanmas geci
1T Kk Analizinin Yapeéel mase

Karelizi, idaredeya p BHerdir ikin nitelij ile-evre ve- akl mdeokullar i@k k dabilgi toplanmas ré,&oplanan verilerin
sisematikk e ki | de i ncel enmesi ni ve dejerlendiril mesini kaps,

K< igarelerinelerdr? (Bil gi, beceri ve deneyim bg lamé dta)
Knaslé yapeéel ér ?

Knezameny ap él ér ?

Kneredey apél ér ?

Knedeny apél ér ?

Ki-in yardéncéara - ringeerdr? (Don am)é

Negibi - adkr eldeedlir?

[t et - et et e B i

T Kk Anali zi Verilerine G°re G°rev Tanémlarénén Ol uk

K analzinde elde edlen bulgular sigemetik vebilin-1i bir k dlée sunulmaléve bu bulgular - er-evesnde ®©n

K dilkerleng © rta& mbir €iny fetimin onayéa | né&arilge

Pesmel g°rev ta mmBaré personelin g ° ryapd 8&iriming ° rtadnésasal érak aaz@lanma tae Aynéunvara
sahippersonelin - @tar mMé g °© ryapd birimeg Pefarkleolabilmdidir.

G Yev ta mkréné asgariolarak ak axfaki bilgilerii ermesigereklidir;

U  Birimvealt birim

0 G%evad @unvanadd

U G %Yevinbd Iébulunduj u unvan

U Yetkinlik d¢ eyi (bilgi, problem-° me, sorumluluk alanlad

U Temelg fevve sorumluluklar

0 Yetkiler

U0 G%evi ndgereli becerive yetenekler

U Dij egfredereilik isi

0 Onay b°l ¢m¢g ve personele tebligata ilikkin /b°l ¢m
T G°rev Tanémlarénén Personele Bildiril mes/i

Kamu idarelerind e eg 9apa peronelin hangi ik i gapmas @erekti] ini, hargi kurallarla -a & &é ve hedeferini
°Jrenmesia- eés éndan g°rev tanémlarénén t¢m personelse bil diri

T G°rev Tanémlarénén G¢gncell enmesi

G Yev ta miré @ yéda enaz bir kez #zdenge rilmesive g¢ncel | enmesi
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2.2. 4. Hassas G°revler

Kamuy®netimindey géitéleng PeMerdenbazé tegerekd oapeg e r & ferekseidareninitibaré yolsuzluk riski, gizli
bilgilerina § @ lénas @e benzeriy flerden df egPreverek yaslandg é da- ok dahab¢yék © nemtak reakade.

Hassas Gorevler

Bir gorevin hassas olup olmadigi degerlendirilirken en az
asagidaki kriterlerin dikkate alinmasi uygun olacakhr:

e idarenin hedeflerini etkileyebilecek &nemli kararlan alma
kapasitesi

« Kararlan etkileyebilecek Idare disi UgUneU kisi ve kuruluslaria
iligkisi

Gizli bilgilere erisim

Mali degeri yUksek olan is ve islemlerle ilgili gérevier

Gorevin yUksek seviyede 6zel uzmanlasma gerektirmesi
idarelerce ilave edilebilecek diger kriterler

Klarelerce s°z konusu kritedere g ° rhassas g Cevler belirlenmdi, ta mMEanan riskleri azaltmak i n P el kontrol
mekanzmalaré (rotasyon, yedek personel g © r adurheevb.) gdiktiriimdi ve risk sewyesinde meydara gelen
dg kkliklerg 2denge- rilmdidir.

2.2.5 G°rev Sonu-larénén Kzl enmesi

Y°neticiler birimlerinin faaliyetlerini, yazéélya da < z verdkleri taimatlarla y gstmektedr. Ance, birimlerin
ya & organizasyonun karmak ke éeda € R @e klétlanma, - axl aépersonel syé&sree faZa olmasg yeérétélen
g ° r danv-ke dii olmas &e benzeri nedenlede verlen g °© r a@nvsbne rlréan é&zlenmesi y °eim a s@an zor
olabilmektedr. Y°neticiler, bu zorlujun ¢stesnden gémeki n e ikli raporlamaara - r& dgzenli toplartdar gibi
-e ikli y Ptemergdiktirmdidir.

Klarelerhassas g ° r e sllekdi dg erdendirmdi ve risk seviyelerindeki d§ K mlereg ° gerekli ik | e radémlaré an
karar vermdidir.

2. 3. PERSONELKN YETERLKLKJK VE PERFORMANSI

Kontrol ortamé n & ¢nc, stardardg/la, idarenin ama- ve hedeferini gerekle tkmeyi  lsyadk insankayna € n/' é
iyi y Petilmesisuretiyle faaliyetlerde etknlij in, verimliliJ in ve etkililijin  $amanfes lBedefenmektedr.

2.3.1. Knsan Kaynaklaré Y°%neti mi

G n¢gmg¢, de, kamu sek®r¢nde verimlilij iartdmak i n kurumun en °nendi sermayesi olan insan kaynaklaé n é
sistematik olarak y fetil mesiihtiyacortaya- énkt&. Bu baj lamda gerekli personel istihdam éve ¢cretlendirmeyi esas
alan klasik personel y fetimi anlaya rélan verimlili] ive rekaket- lij e ikli mekanzmalar yoluyla ortaya - €rknayée
ama- ednen KisanKaynakla &°netimine (KKY) ge-mekiyi y fetiminen®nenli unsurlar &as rélag ?¢lmektedr.

I sty Petim, KKY 6 d moljtikalaré ,rhedeferin ve stardartlaré beli rlenmesisorumluluj unu tak cgj& dan ° nemli bir rol
oynamaktadg. | sty°® atici aynezamardamevaiatave hukukauygun, saydamve hesapverebilir bir ortamyaratma Hae
Aynézamanda kY, ¢sty Petimdenbak dyarak t¢m y° netim kademelerinin sorumluluj undad@. S % Konusu politikalar

d o fitusundabirimy teticilen, kendilerine ¢sty tetimceverileng © r e ukili birki dl#eifa edekenaynézamanda,
yeni peronein ik & kt Bnhas € itilmed], ik performars réré iyile tkrilmesi, ik blij ii -de ra k@ayés dayack
uygun - aklneéaortaméné ve ilik ikerin gdiktirilmes, personelin moral ve mativasyonunun y-ksek tutulmas e,
s djé n @ 2etilmesi ve - akl méakokullaré n dyile tirilmesi ve -a k&aaréh memnuniyetini
g ° r e dd;glenmdidirler.
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2.3.2. Knsan Kaynaklaré Y°%netiminin Temel Unsurl ar é

KKY 6 imtemelunsurlaré éx u dl@tes@alayabiliriz:

1 K andizlerininyapdmasg
0 G%evta mbr é
0 G %evingerelilikl eri

1 Kn skaym a k planlm&as
U Kadroanalizi
0 Maliyet-faydaanalii
U0 ¢e kliiyasal d¢ enlemderde&ki k € Bt (Merkezi Yonetim B¢ét-e Kanunu, Genel KadroUsulg H a k #aé n
KHK vb.)

1 K ka@n s¢reci;

GZFT analizi (K @ n@s¢recinin)

Gazete, intemetve idare parolaré dailan

Adil, ayranc § layel a mayan kolay ve ihtiyacgkar kayan bak wru y Ptemlerinin gdiktiriimesi
Sé n sineciningévenverecekk e k ilgilikrea - @ kma s é

c. o

1 Kariyergdikirmeve liyaka sistemi;
U Yc¢kseime/Bak akritéderi

Pesonel performansg %tergderi

Kariyerplanlamalar &

¥ ¢l mekanzmalar é

| i et anH

1 Ejitim ve gditirmefadiyetleri;
0 g itim ihtiyacdanketleri
0 Eitim programlar @eorik ve uygulama ) &
0  Yurtdx @ jtimvestgjlar
0 Eitim sonudg edendirméeri
U Kik i gekkimi degekleyenkonferars, - axlayésb. - axl méarakatdém

1 D &k performarsve disiplin uygulamalaré
U0 G %eve uygunsuzZluk kararé n éhargi verlere dayandgé | jpgcr mewut mewzuat da dikkate aé mak
belirlenmesive bunun b¢tén - akl@éraduyurulmas é
U Mewut mewzuat da dikkate aé mak manuriyete ve g°reve son vermekritererinin a & olarak
belirlenmesive peronele bu kriterlerin duyurulmas &

1 c¢alemaOrtamé ;
i ¢a k agavenlij i
U0 ¢a k anmemnuniyeti
0 ¢a k asnd jéeé

Kamu idareleri, insan kaynakla @olitikalaré éanyukarala yer alan temel unsurlar &a g°z °n¢nde bulundurarak
gdiktirmei; ama- ve hedeferid o {iitusunda, organizasyon ya s @ uyguny ptem, d¢, enlemeve uygulamalar leayata
ge- rimdidir.
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2.4. YETKK DEVRK

Y etki, idari kararlaré veya ik Imkerin hargi idari makam veya organla tarafé dan aléabilece jyadaya p é kca foii |
ifadeetmektedr. Yetki devii, bir konudakarar alma, eylemdebulunmaveyaenir vermeh a k dba daréa devrémek
ve eldeedee jsonu- Irdanonu sorumlututmak Kk dirkdeifade edl ebilir.

2.4.1. Yetki SRewveril eve Kk Akeéecx

Klarelerdefaaliyetiereait ik ak& s¢re- dri yazédolarak olukturulmalé  hueire- drdeg®rev alanla yetki s n&lar @e
sorumluluklar #e birlikte belirlenmdidir. Belirlenen bu s¢re- dr analiz edlerek gre- drdeki hargi yetkilerin kimlere
devredl ece jtespt edimdidir. Yetki deviinde beklenen, yetkiyi devialané o s¢rece h ©rk Ve s¢reci y Pietebilecek
nitelik ve deneyimde olmas cereé ¢ ad saré yetkiyi aldéklar gstlerine s¢re- drdeki meveut durumu belirli dnflende
rapalamaléve yetkiyi devrederde bu raporu talepetmdidir.

2.4.2. Yetki Devri ve Sorumluluk

Saumluluk, idare faaliyetlerii erisindekik riin kendi eylemlerini ya dakendi yetki alan & giren herhargi bir olaya
sonu- laré &y stlenmesdir. Y etki deviindeiki t¢r sorumluluktan s° z edl ebilir:

K driaSorumluluk; hiyerark i anlanda astéh ¢ste kar ks@umluluj unu ifade etmektedr.Y etki devii, devralenin idari
sorumluluj unu ortadan kald&maz.

Mali Sorumluluk; yetki kul | méuén kaynaklaran ve deMetin ve/veya kiklernn zarara uj a@énhas rélan maddi
olarak sorumlu olma durumudur. Yetkinin devredlmesi sonucu o yetkinin kullanénhas rélan kaynaklana mali
sorumluluk, yetkiyi kul | a mokacalés.

2.4.3.Yet ki Devrinde Dikkate Al é@énacak Hususl ar

1 Yetki devrikarunadayamma HdeéeKanununa - -@ikin verd] hallerdeve belirtilenkonuile ngb&kalmak kayde w |
yetki devriya pné@ |Hae

1 Hizmetlerin h&lé ve etkin bir k dléte y gitélebilmesive y fetim kademelerinin politika ¢iretme ve izleme
fonksiyonlaré an odaklanabimesi i-in karunun a - @ kyas&klamadg € hallerde yetkilerin at kademelere
devredimesite k vddlkndidir. Yetki devinin olukturduj u riskler ise hiyerar K komtroller ve etkin bir izleme
sigemikurularak y Petilmdidir.

1 Hukuken devedlemeyecek yetkiler varde ve bunlar idarelerin takdirinde dg uid. Buyetkilerin  kul | anas el

kanunlad o (idan bir kamug ° rigne Jerlmiktir.(¥ r nirg tamayetkisi, disiplince z aesn@eyetkisi)

Y etki devriyazééblarak ya pr@& ltae

Devredlecekyetkinins r@lar @ Kk Bir k dl#éebelirlenmdidir.

Y etki devii, devredlenyetkinin ® nemidikkate a hagk yapdma Heé

Y etki devrik gmiolma | bgt¢n yetkilerin devredimesib i mindeya pn@arhal de.

Y etki devredlenpersonel, g°revin gerektirdij bilgi, deneyim ve yetene | sahip olma teé

Yetki devredlen peronel, yetkinin kullan @éa ilik in olarak belli d°nemerde yetki devredee bilgi

vemeli, yetki devrederise bu s¢reci kontrol etmdidir. Bunu s damak i n g#andart rapor formatlar’ @diktirilmei

vekul | anzléal

Y etki devridevam etti] i m¢dde-eyetkiyi devradeno yetkiyi kullanamayacaké.

Devredilmikolan yetki, devralan tarafé den bak &s redevredlemer.

1 Yetki devri kikyie d§ | inakama ya pré Yeikiyi devredenveya devialan makamdak personelidg ksebile;
yetki devrikaldgdénhadé lage-eii olacaké.

1 Aynékonudabirdenfazlakik yie yetki devri ya p &dz.a

=A =4 =4 -4 4 -4
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2.4.4. Kmza Yetkisinin Devri

Knza yetkisinin devi, yetkili makamé ,nyetkili olduj u ik Imkerdenbir k ¥né n émzdanmas &etkisini astlaré a
devrémesdir. Knzayetkisinin deviinde, devialan s°z konusu yetkiyi devredemmakam adéa kullanmaktad@. Ayré &
imza yetkisinin devri halinde, devreégdn makam diled] izaman bu yetkisini bizzat kullanabilmektedr. Knza
yetkisinin devri yetedi a - &th Veéjazéélolarak ya pn@alb@e Yetki devrimakama, imzayetkisinin devriisekik yie
ya pn@aktadd. Bunun sonucunda imza yetkisini devrederveyadevralang © rndenayré | @imzayetkisi devri sona
erq.

I.LRKSK Y¥NETKMK
1GKRKk

Klareler kendil erine talsis edlenkaynakla @ma- ve hedeferineulakmaki nkul | ran Bu kaynaklaé kullanr@é in
a | Bkararlar, y git¢lenfaaliyet, s¢r eve projeler beraberinderiskeri de geirir. Risk y° netimi, idarelerin vizyon ve
misyonlar @ oriiltusundabelirledkleriama - rh ek maré ayardéncéolan bir ara té&.

Risk Y°netimi Tané mé
i Ama ve hedeflerin ger- ldekmesini olumsuz etkileyebilece | dg erlendirilen olayveyadurumlarrisk,ama -
ve hedefl e zeringe olumluetkide bulunabilecq i def erlendirilenolay veyadurumlarisef gatolaraktan € mf. a n é
i Ge- Kexme ol&2 Jé@lan ve ge- Kexijinde idarenin ama- ve hedeflerine ulamasé reti&ileyebilece J i
dg erlendirilen olay ya dadurumlaré tené ramhmast , j ertbrgiriimes ve bunlara uygun cevaplaré merilmesi
ile buterrelde y¢réte, | & m faaliyetlerRisk Y©  nieninin konusunu olukturur.

Risk y°netimi; risk stratgisinin belirlenmes, riskerin tespt edlmes, dg erlendiriimes, riskerecevap verilmes,
riskerin g 2denge rilmesive raporlanmas & aataré &kapsar. Risk y° netiminin idarenin tamamé draaynétutarlé ktagé
uygulanmas € ki &ir ber da fiKurumsal Risk Y°netimio kavramé é@ortaya - €rknalktadd. Kurumsalrisk y fetimi,
idarenintamamé @- iealanbir s¢r eolup, risky fetimsgre- drininbir bét¢nolarakg f¢imesnivey fetiimesnis daf.

2. RKSK DEJERLENDKRME STANDARTLARI

Risk D e jlendirmeStandartlaré

idareler, faaliyetlerini,
amacg, hedef ve
gOstergelerini ve
bunlan
gerceklestirmek icin
ihtiyac duyduklan:
kaynaklar iceren plan
ve programlarini
olusturmahi ve
duyurmals;
faaliyetlerinin plan ve
programlara
uygunlugunu
saglamahidir.
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Risklerin Belirlenmesi
Ve Degerlendiriimesi

Sayfal29

idareler, sistemli bir
sekilde analizler
yaparak amacg ve
hedeflerinin
gerceklesmesini
engelleyebilecek ic ve
dis riskleri
tanimlayarak
degerlendirmeli ve
alinacak énlemleri
belirlemelidir.




